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Stovky miliard?
Kazdy si lizne

POKUD SE PODARI VYPSAT SMYSLUPLNE

PROJEKTY, MOZE NAS KRIZE POSUNOUT,
SOUDI DOTACNI SPECIALISTA JIRI KViZ

©) Hana Botikova
© Tomas Novak

sou ,covidové” bruselské
dotace prilezitosti zmeénit
strukturu nasi ekonomi-
ky? Expert na evropské
dotace Jifi Kviz si mys-
li, Ze bezesporu ano. Aby ale neztista-
ly 1état v luftu, bude muset zabrat stat
i podnikatelé. V pristich letech tu bude
fada fondd s rtiznymi pravidly a admi-
nistrovat je ani ¢erpat nebude legrace.

,Kazdy sitrochulizne ajesté se musi
zjistit, kdo vic, kdo méné. Tedy za pred-
pokladu, Ze to, co jsme si tady vymysleli,
Evropska komise schvali,” ¥ika jedna-
tel firmy enovation, ktera se zameéruje
na administraci dotaci pro podnikatele
i velké firmy.

yow

@ Pristi rok zaéne nové dotaéni
obdobi. Zméni se néjak vlivem
korony?

Zmeéni, a to zasadné. Objevi se obrov-
ské mnozstvi novych typt fondd, které
tady doposud nikdy nebyly. Cast z nich
budou ty klasické evropské strukturalni
ainvesticni fondy. To jsou ty, které letos

po sedmi letech kon¢i, a nové budou od
pristiho roku v dalS§im programovém
obdobinavazovat. A pak do toho vstupuiji
fondy, které reaguji pravé na koronakrizi.
Jejich cilem je feknéme obnova nebo
reformy celé Evropy.

@ To je zhruba téch 680 miliard,
které jsou uréeny pro Cesko navic
vedle téch strukturalnich?
Pudjde o nékolik riiznych programii, ce-
lému tomu baliku fikdme Next Gene-
ration EU. V ramci toho baliku penéz
bude k dispozici napftiklad takzvany
fond Recovery and Resilience Facility
(RRF), coZjejeden fond, kde by mélo byt
zhruba 220 miliard korun. Ty budou po-
skytovany jako dotacni prostfedkyijako
finanéni nastroje. Pak tady bude velky
balik prostfedkti v ramci takzvaného
Just Transition Fundu, dale program,
kterému se fika React EU, a do toho jesté
vstupuje takzvany green deal, o némz
se hodné mluvi.

Ted z néj vypadava uz konkrétnéjsi
politika pfimych dotaci prostfednictvim

Modernizacéniho fondu, ktery bude pri-
naset spoustu penéz zejména na ekolo-
gické a energeticky Setrné typy projektu,
obnovitelné zdroje energie a podobné.
Paralelné pobézi celé nové klasické pro-
gramové obdobi v ramci evropskych
strukturalnich a investi¢nich fond.

@ Chapu to tedy spravné, ze kromé
baliku penéz uréenych na programo-
vé roky 2021 az 2027, coz je zhruba
500 miliard korun, se bude rozdélo-
vat dalsich 680 ,,neplanovanych*
miliard?

toho, co se dlouhodobé pripravovalo, tu
bude paralelné fada programui v reakci
na aktualnikrizi zptisobenou koronavi-
rovou pandemii. Tyto programy se bu-
dou fidit jinymi pravidly, budou mitijiné
¢asovani. Kdyz to ukazu na konkrétnim
prikladu RRF fondu, ten je pouze pro
obdobi 2021 az 2023, takze se musi vy-
¢erpat velmi rychle, protoZe podstatou
toho programu ma byt rychla obnova
hospodarstvi zasazeného koronakrizi.
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@ Lze Fici trochu konkrétnéji, na co si
podnikatel z tohoto ,,covidového*
baliku sahne?

Jatovezmu zesSiroka. Tonejsou vSechno
penize urcené vyluéné pro podnikani
a pro podnikatele. Jesté to neni tiplné
jednoznacné rozdélené, ale kdybychom
vzali vSechny ty baliky penéz, operac-
ni programy i nové typy novych fondu
dohromady, urcité bude vyrazneé vétsi
¢ast uréena pro stat, statem rizené or-
ganizace, neZ pro podnikatele.

@ Je mozné, Ze z téchto penéz stat
vytvorinéjaké tituly pro urcéité
postizené segmenty, tieba typu

Covid - Najemné?

Samozrejmeé bude asi tendence sta-
tu ¢astecné je vyuzit na néjaké akutni
véci, ale zaroven jsou tyto penize ur-
¢eny zejména na obnovu a myslim si,
Zze budou smérovany na projekty, které
nehasi akutni poZar typu: dame peni-
ze na mzdy, protoZe podnikatelé v po-
hostinstvi nemaji trzby. Spise si umim
predstavit systémovy projekt, ktery by
mél zarucit, aby podnikani jako celek
mohlo dal fungovat, mohlo se po krizi
zmobilizovat.

V tuto chvilije navrh u RRF fondu roz-
délit jej do Sesti oblasti: digitalni trans-
formace, fyzicka infrastruktura a zelena
tranzice, vzdélavani a trh prace, instituce
aregulace podnikani v reakcina covid,

Jiri Kviz (36)

o Vystudoval VSE.

o Vletech 2007 az 2010 pracoval
v Czechinvestu jako projektovy
manazer evropskych fondii.

o Od roku 2010 pracuje v ceské
poradenské spolecnosti enovation,
kam nastoupil jako projektovy manazer
dotacniho poradenstvi.

o Poroce se stal team leaderem, od roku
2019 fidi celou firmu, ktera zaméstnava
40 dotaénich specialistu.

o Firma za poslednich 13 let pomohla
s dotacnimi projekty za vice nez
26 miliard korun, mezi nejvétsi
referenéni klienty pat¥i Skoda Auto,
Cetin, Agel nebo Ravak.

vyzkum, vyvoj ainovace a zdravi a odol-
nost obyvatel. A to vam popisuji kon-
krétneé rozepsany jen jeden z nékolika
novych programii. V§echny ty programy
majinékolik takovychto kategorii a pti-
jdou z nich penize také do zdravotnic-
tvi, infrastruktury, na pfimou podporu
podnikani, na digitalizaci firem, na in-
frastrukturni stavby a podobné.

@ Kdy# je to na dva roky, neznamena
to, Ze programy ted ministerstva
museji rychle pripravit?

Znamena. Uplné na zadatku celého
toho procesu, tedy nékdy v priabéhu
1éta, kdy se vsSe schvalilo v Bruselu,
dostala natirovni Ceské republiky ideu
na starost Narodni ekonomicka rada
vlady. Ta k tomu pripravila zakladni
vychodiska, ktera ted dopracovavaji
jednotliva ministerstva, takZe se nyni
intenzivné pracuje na ministerstvu
pramyslu, dopravy, Zivotniho prostredi,
mistniho rozvoje... V priibéhu fijna by
mél byt navrh z nasi strany projednan
v Bruselu.

@ Uz tento mésic? Prilis se o tom
nepise...

Nemluvi se o tom, protoze je to slozita
problematika, malokdo ji rozumi. Do
budoucna bude velmi dtalezité nejen
podnikateliim systematicky a dikladné
vysvétlovat, zjakych vSech zdroji budou
moci podporu ¢erpat. My uZ to délame
a budeme v tom pokracovat.

@ Zvladneme tyto programy tak
rychle pripravit, administrovat...?
Berte totak, Ze pro iifredniky je to napros-
to necekana prace navic. Oni tady rok,
rok a putl pripravuji na ministerstvech
kazdy sviij budouci operac¢ni program
a na ministerstvu pro mistni rozvoj se
to snazikoordinovat. A najednou dosta-
nou dals$ipenize, které jim mnohem vic
terminové hofi - nékteré jsou uréeny jen
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naroky2021az2023, a kdyZ se nevycer-
paji, vraceji se.

Velice rychle se musi smysluplné
utratit, poji se k tomu tplné jiné typy
podminek, iplné jiné metodické prin-
cipy. A v tom se museji tifednici rychle
zorientovat, spravneé to nastavit, velmi
bryskné projednat s Evropskou komisi
a pak zacit implementovat, takze je to
pro né vijistém smyslu trochu danajsky
dar. Musite si uvédomit, Ze se stejnému
poctu tredniki, ktefi sotva docerpavaji
souc¢asné penize, najednou objemy pe-
néz zdvojnasobi, nékde i ztrojnasobi,
takZe se programy pripravuji v trochu
hektickém sledu.

@ A ktery resort si podle vas
sahne na nejvic penéz?
Zatim to vypada, Ze si urc¢ité na hodné
penéz sahne ministerstvo pro zivotni
prostredi. Dale pravdépodobné velka
¢ast penéz z programu React EU ptijde
na zdravotnictvi. VyloZené investice do
zdravotnictvi, vystavby, modernizace
avybaveni nemocnic a zdravotnickych
pracovist.

Urc¢ité ptajdou penize do social-
nich oblasti, vzdélavani a rozhodné do

Yi'r
PARVI

CIBULKA

Chcete bydlet jako nikdo jiny?

Jste milovnikem netradicniho bydleni

s industrialnim charakterem? Pak

pramyslu. Kazdy sitrochulizne, ajesté
se musi zjistit, kdo vic, kdo méné. Tedy
za predpokladu, Ze to, co jsme si tady
vymysleli, Evropska komise schvali.
Kdyz se bavime o RRF programu - to je
ten, ktery je zfejmeé nejurgentnéjsi -, je
potfeba dodat, Ze je vazan na reformy.
Kazdy stat, ktery chce z tohoto programu
¢erpat penize, musi predlozit opravdu
konkrétni plan reforem, proto tady vzni-
ka-aotomuzsemedialné alespori tro-
chu mluvi - Narodni plan obnovy.

Ten pfipravuje vlada aje to v podstaté
platforma, na jejim# zakladé Ceska re-
publika bude mocityto projekty ¢erpat.
Otazkouje, jestli tento plan obnovy tak,
jak my si ho tady pripravujeme, bude pro
Evropskou komisi dostatec¢né reformni.

@ Jak to myslite?

Nekteré hlasy rikaji, Ze prilis reformni
neni, Ze se v podstaté shromazdujirtizné
investice, které tady uz byly planovany
anebyly nané penize. Uvidime, jak moc
bude komise striktni, ale upfimneé rece-
no, ony k tomu asi ostatni ¢lenské staty
nebudou pfistupovat jinak. Asi sinebu-
deme nalhavat, Ze je nékdo béhem dvou
meésici schopen pripravit zcela reformni

prave pro vas je projekt Parvi Cibulka

to prave bydleni.

- 149 byt loftového typu
- VWhledy na Prahu
- Lesopark Cibulka hned za domem
- Bezpedi v soukromém vnitrobloku
- Vlastni recepce
- Kavarna

FINSKE BYDLENi PROMYSLENE SRDCEM
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plan vtakovémto objemu. Prosté se vez-
me i to, co tady pripravovano uZz bylo,
a posklada se to tak, aby to meélo hlavu
a patu a Cesku to v obnové pomohlo.
Mneé tento postup dava smysl.

@ Takze tieba: chtéli jsme ménit
Skolstvi, digitalizovat ho, korona byla
dalsiimpulz, udélame tedy program
na vybaveni a vyuku vSech uéiteli,
déti a tak?

KdyZ si vezmu konkrétni priklady v di-
gitalni transformaci, je tu uvedeno digi-
talizace statni spravy, digitalizace sta-
vebniho fizeni, vysokorychlostni sité
internetu... To je néco, co jsme stejné
potfebovali, ale souc¢asna situace uka-
zuje, Ze to je jesté naléhaveéjsi. Kdyz si
vezmeme vzdeélavani a trh prace, jsou
tu inovace ve vzdélani v kontextu digi-
talizace, v kapitole instituce aregulace
jde o digitalni pristup k justici a centrum
podpory verejnych investic. TakZe ano.
V zasadé si myslim, Ze se prosté berou
myslenky, které tady uz dlouho koluji,
a z nich se vybiraji ty, které by mohly
vice pomoci, kdyby se soucasna situa-
ce opakovala nebo byla dlouhodobéjsi,
a z toho se sklada plan.
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@ V zasadé to zni dobfe. Tyto véci
potfebujeme, a kdyz je zaplati EU,
timlépe...

Otazkaje spiSe to, aby se skute¢né poda-
tily zrealizovat. VSichni vime, jak dlou-
ho trva stavebni fizeni, jak dlouho trva
vybérové rizeni... Tyto penize se museji
zacit pristi rok cerpat. Programy zahr-
nuji podporu podnikového vyzkumu
a vyvoje, je tady podpora kompenzaci
v sektorech postizenych krizi, je tady
cirkularni ekonomika, podpora inves-
tic v primyslu, digitalni transformace
podnikti a podobné. Pak tady budou
dalsi fondy, které budou nabizet dalsi
typy podpory, a pak tady budou nové
ty klasické strukturalni fondy z nového
operac¢niho programu. VSude budou jiné
podminky, vSude jiné ¢asovani. Nékde
moznanéjaké drobné prekryvy. A aby se
v tom podnikatel vyznal, tak...

@ ...takZe to bude skvélé pro vis,
protoZe to podnikatel saim nemiize
zvladnout.

Ono to bude naroéné i pro konzultanty,
kteri se v dotacich pohybuji 20 let. Ale
abychto shrnul. Vnasledujicich tfechle-
tech, potazmo sedmi letech, podle toho,
o kterém baliku penéz se bavime, by se
tady meélo v idealnim pripadé opravdu
hodné investovat. Stat nebude muset
nijak nepfimérené sahat do rozpoctu
a prohlubovat deficit ve statni kase.
A bude jen na nasich schopnostech, at
uZ na strané prijemct dotaci, nebo na
strané statniho aparatu, ktery to musi
celé administrovat, jak se k tomu po-
stavi. Asi ta nejveétsi katastrofa by byla,
kdybychom na konciroku 2023 tfi ¢tvr-
tiny z téch penéz vraceli zpatky do Bru-
selujakonevycerpané. To se nesmi stat.

@ Vratme se ted jesté ke klasickym
strukturalnim fondim, které nabéh-
nou pro roky 2021 az 2027. Minuly
tyden se zacala ozyvat kritika,

Ze se nepochopitelné preskupily

ve prospéch ,,betonu“ na ikor
Skolstvi nebo zaméstnanosti...

V aktualnim navrhu, ktery projednava
vlada, doslo k tomu, Ze ve chvili, kdy se
celkovy balik penéz zvysil 0 15 procent -
coznikdo ani neoc¢ekaval a je to pocho-
pitelné pozitivni zprava -, se napriklad
v opera¢nim programu pod minister-
stvem primyslu a obchodu alokace
onecelych 30 procent snizila a naopak
se navysila ve prospéch dopravy aIROP
apodobné. A toje situace, proti které se
pomeérneé silné ozyvaji rtizné podnika-
telské svazy a organizace a ktera sklizi

il

PRO UREDNIKY
JETO NAPROSTO
NECEKANA
PRACE NAVIC.
NAJEDNOU
DOSTANOU DALSI
PENIZE, KTERE
JIM MNOHEM vic
TERMINOVE HORI.
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tech. Vérim, Ze to je nedorozumeéni.

nejvétsinevoli. A je to logické. Jsme za-
sazeni bezprecedentni ekonomickou
krizi, ktera doléha primarné na ceské
podnikatele, a program, ktery mél mit
pro podniky priblizné 100 miliard v na-
sledujicich sedmiletech a byl rok a ptl
pripravovan, se sniZi nékde na 70 pro-
cent, dokonce se uvazujeio 60 procen-

@ Proé je to tak zasadni?

ZkusSenost z posledni velké hospodar-
ské krize v roce 2008 a 2009 ukazala,
7e béhem krize pochopitelné investi¢ni
schopnost firem poklesla a mirné po-
klesloi¢erpanidotaci, protoZe podnika-
telé, kdyz ¢erpaji dotace, vzdy vétsi cast
davaji ze svych penéz. Ale v okamziku,
kdy se ekonomika jen trochu otfepala
z nejhorsiho, investice raketové rostly
akrivka ¢erpaniz predchoziho Operacni-
ho programu Podnikani ainovace strmé
stoupala. To, Ze tenkrat bylo v programu
dost penéz pro podniky, prispélo k tomu,
Ze se firmy z té krize rychleji oklepaly
abyly schopny zareagovat nazmény na
globalnich trzich, tfeba zménit struktu-
ru své vyroby. A vidéli jsme, Ze jsme se
s tim vyporadali pomérné rychle.

@ Stane se to znovu?

Tasituace se miiZe opakovat a pravdépo-
dobné se opakovat bude. Ted to vidime,
firmy pribrzdujiinvestice. Ale berme to
tak, Ze nékdy najare tahle hrtiza skon¢i
a firmy zac¢nou feSit, co dal. Nékteré to
7iji, se budou muset adaptovat nanové
podminky. Zmeéni se nejen lokalni trh,
ale i globalni trhy. Firmy budou potie-
bovat nové moderni stroje, intenzivné
digitalizovat vyrobu a firemni procesy,
protoze ve svéteé se bude i vlivem covidu
digitalizovat jesté rychleji, nez se digita-
lizovalo, a ty systémy spolu budou muset
umeét komunikovat i vramci dodavatel-
sko-odbératelskych retézcti. Takze tady
bude tfeba vloZit do podpory podnikani
hodné penéz.

@ Je pro nas korona prilezitosti,
abychom zmeénili to, o éem se dlouho
mluvi, tedy strukturu ekonomiky?
Pokud se dobre vyuziji penize, které tady
jsou a budou k dispozici, a nebude jich
malo, jak jsem rikal, tak to prilezitost
miuze byt. Kdyz se budeme bavit o kon-
krétnim prikladu digitalizace, motivace
zejména malych a stfednich podniki
tady uz existuje nékolik let, ale nebylo
to zcela akutni téma v dobé, kdy firmy
nestihaly vyrabét, ekonomicka konjunk-
tura byla na vrcholu. Vnitrofiremni pro-
stfedky se vkladaly zejména do navyseni
objemu vyroby. Do vlastni digitalizace
byly firmy tlaceny zejména deficitem
zameéstnanct, ale ty tlaky ted budou
silit a budou mit iplné jiné prié¢iny nez
nedostatek zameéstnancu. Pokud tedy
stat vypise smysluplné programy, tak
tady sice budeme muset projit krizi,
ale na konci nas to miize posunout. x
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