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Nasim pranim je
zUcastnit se procesu
restrukturalizace
Sokolovska hlavné co
do kvality, ne kvantity.
FrantiSek Stépanek

Pfedseda dozor¢i rady a spolumajitel
Sokolovské uhelné chce misto

montoven projekty zajimavé pro
vzdélané a mladé lidi.

M GUMARENSTVI

Dodavky pro drazsi vozy
zvedly Saar Gummi trzby

Gumarny Saar Gummi Czech z Cerveného
Kostelce, které patfi k evropskym lidrdim
vyroby pryzovych tésnéni do aut, loni
zvedly trzby o osm procent na rekord-
nich 4,15 miliardy korun. K rdstu p¥ispély
kontrakty na tésnéni pro automobilky
BMW a Mercedes, jez firma zacala
vyrabét v nové hale. Investice do sta-
vebni ¢asti haly €inila 160 miliont korun
a do technologii 130 miliont korun.

B MALOOBCHOD

S novymi obchody zvysi

4 y & ()4 b4 y
prazské letiSté vynosy
Na Terminalu 2 Letisté Praha byla oteviena
nova komeréni zéna o rozloze 2200 metrd
Ctverecnich. Zhruba za 65 miliont korun
zde vzniklo Sest obchod( a jedna restau-
race. Pocet obchodnich jednotek se zvysil
na 114, ocekava se i zvyseni podilu komerc-
nich prostor na neleteckych vynosech.
Ty loni ¢inily 2,5 miliardy korun, pfiblizné
0 200 miliond K& meziroéné vice, tvofi asi
tietinu pFijma letisté.

B Z TWITTERU

L

UEFA vydala zajimavy report - 12 nej-
vétsich klub& ma téméF 40 procent
viech trzeb (véetné sponzori), v letech
2014-2017 se zdvojnasobily naklady

na prestupy, vice neZ 1/2 narodnich aso-
ciaci dava limit 25 na pocet hract kadru.

@MartinKrob3

Clen dozoréf rady SK Slavia Praha - fotbal Martin Krob
vytahl zajimavosti z kazdoro¢ni ekonomické zpravy
Evropské fotbalové asociace.

Hodnota fotbalového Manchesteru
United se pohybuje na hrané

Jaroslav Krejci
jaroslav.krejci@economia.cz

anchester United, jeden

znejvétsich fotbalovych

klub svéta, hraje o za-

chovani vysoké hodno-
ty znacky. Jde o to, aby se kvalifi-
koval do ptistiho ro¢niku finan¢né
lukrativni Ligy mistra. Rozdil v pii-
jmech mezi tiCastia netiCasti ¢ini de-
sitky miliont dolarti. Absence muize
pro anglicky velkoklub znamenat
pokles akcii a horsi pozici pro jed-
nani se sponzory.

Na newoyrské burze se cena
akcif klubu, ktery ovlada americ-
ka rodina Glazerovych, pohybuje
okolo 19 americkych dolart za kus.
Trzni hodnota klubu tak dosahuje
3,2 miliardy dolart (asi 71 miliard
korun). Analytik investi¢ni banky
Jefferies Randal J. Konik véri, ze
kurz muZe jit aZ na 26 dolaru. ,Pri-

tazlivé na klubuje to, ze jde o celo-
svétové znamou znacku s obrov-
skym mnozstvim fanousk, ktera
té7i z medialniho prostfedi. Vném
roste hodnota zivého obsahu,“
napsal v analytickém komentafi.
Hospodarteni United je podle Ko-
nika solidni a pfedvidatelné, a tak
doporucuje akcie nakupovat.

Pripousti ovSem, Ze potencialni
netcast United v pristi sezoné Ligy
mistri mize jeho predikci kurzu
akcii znehodnotit.

0Od dalsi sezony se finan¢ni
atraktivita Ligy mistri vyznam-
né zvysi. Podle odhadu Jefferies
se pro piisti tfi roky vy$plhd sou-
hrnna hodnota vysilacich prav té-
meér na Sest miliard dolart, oproti
predchozimu obdobi sko¢i nahoru
zhruba o polovinu. Analytici téze
spolec¢nosti aktualné odhaduji,
7e trzby United dosdhnou v pro-
bihajici sezoné (ktera se shoduje
s finan¢nim rokem) 779 miliont

burze

United.

19

dolar(

je uroven,
kolem niz

se aktualné
na newyorské

obchoduiji akcie
Manchesteru

dolart (okolo 17,5 miliardy ko-
run), v dal$im roce pak pfesahnou
800 milionti USD.

Provozni zisk byl 59 milion1 USD.
Z hlediska tcetniho ukazatele EBI-
TDA (zisku pfed ode¢tenim troka,
dani a odpisti) je United s 238 milio-
ny dolart jednim ze dvou nejzisko-
véjsich sportovnich klubti na svété,
hned po Dallas Cowboys z NFL, ligy
amerického fotbalu.

Podle Konika pfijmtam United
aobecné fotbalu mimo jiné nahra-
varostouci obliba internetové tele-
vize Netflix a podobnych projekta.
Lidé si zvykli sledovat filmy a se-
ridly bez prerusovani reklamami
ainzerenti sméruji stale vice rekla-
my do zivych sportovnich pfenost,
jejichz hodnota roste.

Pripadny postup do ¢tvrtfinale
leto$niho ro¢niku LM by mél klu-
buvynést zhruba 93 miliont dolara
(okolo 2,1 miliardy korun) z vysila-
cich prav.Ztohoje patrné, o¢ ptijde,

pokud se dojejiho ptistiho ro¢niku
nedostane. Tak tomubylo vro¢niku
2016/17,kdy United vyhral finan¢né
mnohem méné zajimavou Evrop-
skouliguazpravziskaljen piiblizné
50 miliont dolart.

Hovotilo se o tom, Ze sponzofi
by mohli sniZit své prispévky. Klub
ma zatim $pickové podminky. Na-
ptiklad v roce 2015 uzaviena dese-
tileta smlouva s firmou Adidas mu
zajistila 750 milionti liber.

Kcastiv Lize mistrii je zapotie-
bi bud ji vyhrat a obhajovat trofej,
nebo v anglické lize skoncit do ¢tvr-
tého mista. Manchester se na néj
bodové dotahuje. Po vyhazovu tre-
néra Josého Mourinha v polovi-
né prosince ¢inila ztrata jedenact
bodt, novy kouc¢ Ole Gunnar Sol-
skjaerjistymem stahl na pouhé tfi.

V Zebiic¢ku Deloittu si klub loni
drzZel pozici nejbohatsiho klubu
svéta. Jeho Cerstva verze by méla
byt brzy zvefejnéna.

B OBCHOD S NABYTKEM

lkea otevie obchod
pobliz pafizské Opery
Svédsky nabytkarsky fetézec lkea
otevre 6. kvétna plné vybaveny
obchod v srdci Pafize. Bude se roz-
kladat na 5400 metrech ¢tverecnich
ve dvou patrech pobliz Opery. Je to
soucast strategie presouvat se z pe-
riferii do center velkych mést. Firma
ve Francii ve fiskalnim roce 2017/2018
zvysila trzby o t¥i procenta na 2,83 mi-
liardy eur (72,5 miliardy K¢).

MANCHESTER UNITED

B Z hlediska pfijm@ pat¥i Man-
chester United k nejbohats$im
klublim na svété. Zaroven je ale
nejzadluzené;jSim klubem v anglic-
ké Premier League.

M Podle posledni ¢tvrtletni zpra-
vy dluzZil ke konci zafi 492 milion(
liber. Dluh vznikl v roce 2005, kdy
klub ptevzal americky miliardaf
Malcolm Glazer. Ten zemfel v roce
2014 a od té doby klub ovlada
jeho rodina.

B Nakup Manchesteru United byl
v roce 2005 financovan na dluh.
Plijcky poskytly naptiklad americ-
ké hedgeové fondy. V roce 2010
dokonce dluh ptekonal ¢astku
700 miliont liber.

B Rozhodujici slovo pfi fizeni
Manchesteru United rodiné
Glazerovych zajistuji dva druhy
vydanych akcii - A a B. Vlastnici
ttidy B maji pfi hlasovani na valné
hromadé 10 hlas@ na jednu akcii,
téidy A jen jeden hlas.

W Cisty dluh, tedy dluh nap¥iklad
po odecteni drzené hotovosti,

je vsak nizsi a ¢ini necelych 250
miliond liber.

Benzina se vraci
na Slovensko

Petr Zenkner
petr.zenkner@economia.cz

o tticetiletech se Slovaci opét

setkaji se znackou Benzina.

Lidr v Cesku, kde ma nyni

406 Cerpacich stanic a skoro
¢tvrtinu trhu, otevie na jafe v Ma-
lackach svoji prvni pumpu. Na Slo-
vensku uz velkoobchodné prodava
palivo spole¢nost Unipetrol, pod niz
Benzina patiia ktera vlastni jediné
dvé rafinerie v Cesku.

ySnvestice ma dlouhodobou
povahu. Jsme presvédceni, Ze se
staneme na slovenském trhu jed-
nim z vyznamnych hrac¢,“ tvrdi
Tomasz Wiatrak, mistopredseda
predstavenstva Unipetrolu zodpo-
védny za maloobchod.

Nejsilnéjsi pozici ma na Sloven-
sku znacka Slovnaft. Provozuje
253 pump a opira se o vlastni rafi-
nerii v Bratislavé. Dal$ich zhruba
dvacet Cerpacek spolupracuje podle
mluv¢iho Ladislava Prochazky se
Slovnaftem v partnerském progra-
mu. Ten funguje od roku 2017 a po-
Cet pumpaii, ktefi pak odebiraji pa-
livo jen z rafinerie v Bratislavé, ma
rostouci tendenci. Firma dala v po-
slednich letech do modernizace sité
na Slovensku téméf 90 milionti eur
(pfes dvé miliardy korun).

Majitelem Slovnaftuje madarska
petrochemicka firma MOL, které
se pied nékolika lety pod jejimi
zelenymi barvami podafilo vyraz-
né uspét v Cesku, kde se postupné
stala dvojkou ndkupem siti Pap Oil,
Agip a Lukoil.

Benzina zatim vefejné podobny
postup pro Slovensko nevyhlasguje.
Do konce roku 2019 by ale na tam-

nim trhu rada méla asi deset Cer-
pacich stanic. ,Jsme otevieni akvi-
zicim vétSich ¢i mensich fetézcu
amalym provozovateliim nabizime
vyhodnou spolupraci nabéazi fran-
$izy,* tika Wiatrak.

Zkusenosti z ceského trhu doka-
zuji, Ze pod znackou Benzina, kte-
ra dominovala v komunistickém
Ceskoslovensku, objem prodanych
pohonnych hmot i dopliikového
sortimentu Unipetrolu roste.

Poslednim vét$im fetézcem,
ktery opustil slovensky trh s po-
honnymi hmotami, byl vroce 2015
Agip, pattici italské ENI. Ta svych
41 pump prodala pravé Slovnaftu.
Firma tehdy opoustélai ¢eskyaru-
munsky trh.

VEtsi hraci na slovenském trhu
v tuto chvili podle oficidlnich infor-
maci prodavat nechtéji. Naopak,
sami svoje sité ¢erpacich stanic
na Oprchalov4, vykonna feditelka
Slovenské asociace petrolejarské-
ho pramyslu a obchodu.

Slovnaftu v ,jeho teritoriu kon-
kuruji rakouskd OMV a britsko-ni-
zozemsky Shell, obé se blizi hra-
nici sto pump. Pfes 60 ¢erpacich
stanic pak provozuje slovenska
firma Jurki-Hayton. Vyznamnym
prodejcem se v poslednich tfech
letech stava mensi domaci firma
Oliva Group. Ma sice jen ¢trnact
¢erpacich stanic, prodava v nich
ale velké mnozstvi paliva.

V Cesku Benzina dokonc¢uje pte-
vzeti vice nez 60 Cerpacich stanic,
které ziskala od rakouské OMV.
Séf koncernu Marek Zouvala se
nebrani ani dal$im akvizicim v Ces-
ku a zvy$eni trzniho podilu firmy
na 30 procent.

— ADVERTORIAL

Fenomén Prumysl 4.0
a moznosti jeho financovani

Autor:
Magr. Jiii Kviz
CEO ve spolecnosti enovation

Malokdo z nés se v poslednich letech nesetkal s pojmem Pr(-
mysl| 4.0. PouZivani modernich technologii v béiném Zivoté
se postupem ¢asu posouva na dalsi Uroven a tento trend se
dostdva i do primyslového odvétvi. Od Primyslu 4.0 se oCe-
kava, Ze nejen Ze ovlivni a zefektivni predevsim primyslovou
vyrobu, ale prinese necekané mozZnosti takrka ve viech ob-
lastech Zivota. Primysl 4.0 neni ve skutecnosti revoluci, ale
evoluci. VyuZiva nové ale i stavajici technologie, které umoz-
nuji integraci vyrobniho procesu. A co vic. To, co si pred par
lety mohly dovolit jen ty nejvétsi a nejbohatsi firmy se stava
dostupnym i pro nejmensi ¢eské podniky. Pomoci jim k tomu
mohou dotace z EU.

Automatizace, efektivita a rychlost. To je jen zlomek defi-
nic, které se poji s Primyslem 4.0. Vyznam zavedeni koncep-
ce Primyslu 4.0 je rozvojovy, jde o integraci inteligentniho
fizeni vyroby i dalSich podnikovych aktivit. Ve spojitosti s pri-
myslovou vyrobou je v pfimé vazbé zaloZeny na digitalizaci
a robotizaci. Hlavnim cilem Prdmyslu 4.0 je obousmérna ko-
munikace technologii v rdmci celé vyroby. Pokud se firmam
podafi dostat se az na tuto Uroven, jsou schopné se posu-
nout mezi $picku. Nezavedeni prvkd Primyslu 4.0 ze strany
primyslovych podnik( mGze naopak vést k jejich naprosté
ztraté konkurenceschopnosti, a to nejen na globalnim, ale
i na lokalnim trhu.

Vyznam tohoto fenoménu je v podminkach Ceské re-
publiky aktualni také diky obrovskému nedostatku pracovni
sily. Pravé to povazuje vétsina ¢eskych byznysmen0 za nej-
vétsi prekazku v rozvoji jejich podnikani. Automatickd vyro-
ba s podporou robotickych a digitalnich technologii plsobi
jako vitany lék pro ekonomiku spoutanou nedostatkem pra-
covnich sil. Roboti by se méli stat partnery lidi ve vyrobnim
procesu.

| presto, ze Ceské vyrobni podniky nestihaji vyrdbét
a uspokojovat vsechny svoje zakazniky, mdze byt zavedeni

koncepce Prdmyslu 4.0 financné velmi narocné. Digitalizaci,
automatizaci a pokrokovost ale podporuje i Evropska unie,
napr. formou dotaci. V dnesni dobé existuje nékolik dotacnich
program, které firmy podporuji pravé v integraci koncepce
Primyslu 4.0. Jednim z nich je napf. program Technologie,
ktery svym zamérenim pfimo na malé a stiedni podniky cili
a poskytuje jim dotace az do vyse 20 mil. K¢. Za tyto peni-
ze si mohou potidit nejen veskeré moderni vyrobni stroje,
ale i nevyrobni stroje a technologie, jako jsou méfici pristro-
je, autonomni manipulacni a dopravni voziky, automatické
skladovaci systémy, senzory na vyrobnich strojich slouzici
ke zproduktivnéni vyrobniho i nevyrobniho procesu nebo
zvyseni jakosti a spolehlivosti ¢i potfebné softwary a progra-
my. Pfijem zadosti o dotace bude zahajen jiz 11. 3. 2019.

Pro interni zaméstnance firmy muzZe byt vSak pfiprava
a realizace dotacniho projektu mnohdy velmi sloZita prace
navic. Casto narazi na slozitost dota¢ni problematiky, podmi-
nek jednotlivych dotacnich programl a ménici se harmono-
gramy. Velmi dobrym rozhodnutim je v tuto chvili spoluprace
s poradenskou spolecnosti. ,,Jako odbornici nejen na evrop-
ské dotace miZeme podnikateldm pomoci urychlit integra-
ci Prdmyslu 4.0 v jejich firmdch a umoznit tak byt krok pred
konkurenci,” uvadi Ing. Hana Bednafrikova, Project Manager
ve spolecnosti enovation.

,V zdkladu staci jen vyhodnotit aktudIni stav, moZnost
dalsiho posunu a rozvoje zapojenim konkrétnich nové pori-
zenych technologii a komunikacnich prvkd. Nejcastéjsimi za-
meéry nasich klient( jsou pravée poZadavky na urychleni a au-
tomatizaci vyroby a skladovdni, propojeni technologii pres
ERP (i zaclenéni CRM, které vedou k vyznamnému sniZeni
dosavadnich ndkladd a casto ke zjednoduseni vyroby. Zvy-
Cinnosti ndsledné firmdm otevira prostor pro tvorbu inova-
tivnich feseni a vedou ke zvySeni konkurenceschopnosti nejen
na domdcim trhu. Olekdvad se, Ze po dotacich posunujicich
Ceské podnikatele zase o level vyse bude velky zdjem. Proto
nevdhejte a zkonzultujte své rozvojové zaméry s nasimi od-
borniky vcas a nenechte si mozZnost ziskat vyznamny prispé-

vek z EU uniknout,” dodava Bednafrikova.
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